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557. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 14297

Sagsid.:

Initialer: LEAN

Aben sag

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 06-06-2017
Fravaerende: Ingen

Godkendt.
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558. Budgetopfglgning pr. 30. april 2017
Dok.nr.: 14283

Sagsid.: 17/3465

Initialer: inus

Aben sag

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet budgetopfglgning for 2017 med udgangspunkt i gkonomirapport pr.
30. april 2017.

Budgetopfglgningen omfatter en gennemgang af alle konti indenfor udvalgets budget,
med henblik pa at vurdere den samlede budgetoverholdelse.

Budget- og regnskabsoplysninger, som er kendte pa tidspunktet for opfalgningen, er
medtaget.

Af hensyn til kommunens gkonomi er det vigtigt, at udvalget sa vidt muligt selv
finansierer eventuelle merudgifter indenfor egne rammer, og at der kun undtagelsesvis
fremsendes anmodning om tillaegsbevilling, hvor der ikke er anvist finansiering.
Undtaget er dog medfinansieringen af sundhedsvaesenet, hvor en eventuel
tilleegsbevilling sgges pa et senere tidspunkt.

Der er udarbejdet oversigt med statusbeskrivelse pd de budgetterede anlaegsprojekter i
2017.

Forvaltningens vurdering
Der er fglgende forventede afvigelser til driftsbudgettet 2017:

e P3 medfinansiering af sundhedsvaesenet forventes en merudgift pa netto 2,4 mio.
kr. Vurderingen bygger pa afregninger for de fgrste 3 maneder i 2017.

e Pa det specialiserede socialomrade viser budgetopfglgningen, at der forventes
mindre takstindtaegter og stgrre udgifter - netto er der saledes opgjort et
forventet merforbrug pa 7,5 mio. kr.

e Merudgift pd 0,7 mio. kr. vedrgrende efterregulering for 2015 af kommunens
andel af udgifter til respiratorpatienter.

e Mindre udgift pa 2,5 mio. kr. til uddannelse af SSH og SSA-elever pa grund af, at
de nye regler for uddannelse indfgres lgbende.

e Mindreforbrug gvrige omrader netto 0,2 mio. kr.

Netto er der inden for udvalgets omrade opgjort en forventet merudgift pa 7,9 mio. kr.,
som alt overvejende kan henfgres til det specialiserede socialomrdde. Der vil pa et
senere mgde blive fremlagt en handleplan, som imgdekommer udfordringerne pa det
specialiserede socialomrade.

Retsgrundlag
@konomiregulativet

konomi
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Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Budgetopfelgning pr. 30.4.2017 84768/17
2 Aben Anlaeg 2017 84780/17

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at budgetopfglgningen godkendes, og

at eventuel ansggning om tillaegsbevilling til medfinansiering af sundhedsudgifter
afventer naeste budgetopfglgning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 06-06-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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559. Tekniske tilretninger til Budget 2018-2021
Dok.nr.: 14328

Sagsid.: 17/2568

Initialer: ARBJ

Aben sag

Sagsfremstilling

Ifglge budgetproceduren for budget 2018 skal udvalgene have behandlet tekniske
endringer senest den 16. juni 2017.

Udgangspunktet for budgetlaegningen for 2018 er det vedtagne budget for 2017
korrigeret for sendringer pa grund af blandt andet demografi, nye budgetforudsaetninger,
ny lovgivning og tidligere politiske aendringer.

De samlede tekniske tilretninger medfgrer pd udvalgets omrade en forhgjelse/reduktion
af budgettet med 4,5 mio. kr., jf. bilag. Med de samlede andringer kan budgettet for
2018 opggres saledes:

Udgangspunkt — Vedtaget budget 2017 — mio. kr. 807,4
Demografi 0
AEndringer i forudseetninger 0
Lovandringer 0,7
Tidligere politiske beslutninger 4,3
@vrige aendringer 0
Flytning mellem udvalg -0,4
I alt budgetforslag 2018 812,0

Senere pa aret skal der indarbejdes andringer pa baggrund af blandt andet nye
prognoser, pris- og Ignfremskrivning, samt efterfglgende aendringer som faglge af et
kommende budgetforlig.

Forvaltningens vurdering

Det bemaerkes, at de tekniske tilretninger indeholder belgb, som blev tilfgrt udvalgets
budget i 2017, som endnu ikke er endeligt udmgntet - blandt andet et budget pa 1 mio.
kr. til en akutfunktion i sygeplejen. Baggrunden for at belgbet ikke umiddelbart blev
udmgntet var, at Varde Kommune allerede har en akutfunktion i sygeplejen sdledes, at
der forinden udmgntning af det ggede budget, skal foreleegge en vurdering af, om vor
akutfunktion allerede opfylder de centralt fastsatte krav til akutfunktionen.

Retsgrundlag
Kommunens gkonomiregulativ

konomi

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Budgettilretninger 2018 - 2021 - Udvalget for Social og Sundhed 43286/17

Side 1263



1S Varde

2y Kommune
SN—
Udvalget for Social og Sundhed 06-06-2017

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at oversigt over tekniske tilretninger til budget 2018 godkendes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 06-06-2017
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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560. Budget 2018-2021 - Udvalget for Social og Sundhed
Dok.nr.: 14294

Sagsid.: 17/2568

Initialer: inus

Aben sag

Sagsfremstilling

Byradet besluttede i budgetproceduren for 2018 retningslinjerne for fremsendelse af nye
gnsker til drifts- og anlaegsbudgettet i det kommende budget.

Der er en raekke forhold, der medfgrer et stort pres pd Varde Kommunes budget for 2018
og fremover. Varde Kommune ser ud til at f8 30 mio. kr. mindre i udligning arligt, da
indbyggertallet ikke lzengere er faldende. Desuden ser forslaget om et nyt skolebyggeri
ud til at laegge et pres pa budgettet. Endvidere medfgrer moderniserings- og
effektiviseringsprogrammet, at Varde Kommune (netto) mister samlet set ca. 45 mio. kr.
over de kommende fire ar (fra 2018). Ovenstdende forhold medfgrer, at hvis der ikke
iveerksaettes markante tiltag i de kommende ar, sa vil kassebeholdningen blive negativ i
2019 og 2020.

Nye driftsgnsker til budget 2018

Byradet besluttede pa baggrund af ovenstdende, at hvis fagudvalgene har forslag til nye
driftsgnsker til budget 2018, skal disse ledsages af forslag til kompenserende besparelser
inden for udvalgets omrade. Fristen for fremsendelse af udvalgets forslag er senest den
16. juni 2017.

Der er indtil videre ikke modtaget nye driftsgnsker pd udvalgets omrade.

Anleegsonsker til budget 2018

Budgetproceduren laegger ogsa op til et “anleegsstop”, saledes at udvalgene ikke kommer
med konkrete anlaegsgnsker til den kommende budgetperiode, udover hvad der fglger af
forslaget til en ny struktur pa skole- og dagtilbudsomradet, samt det som allerede er
aftalt i budgetaftalen for 2017-2020. Det bemaerkes desuden, at det formentlig vil blive
ngdvendigt at rykke en reekke af anleegsprojekterne i budgetaftalen for 2017-2020 til
2021 eller senere.

Udvalget for @konomi og Erhverv besluttede den 25. april 2017, at alle anlaegsprojekter,
der ikke er igangsat, skal udskydes til budgetkonferencen i september, hvor der skal
tages stilling til, hvilke anlaegsprojekter der i givet fald skal udskydes.

Anlaegsgnsker for perioden 2018-2021 kan fremsendes sammen med forslag til
finansiering ved omprioritering af disponerede anlaegsprojekter.

Indtil videre er der modtaget et nyt anleegsgnske til et samlet belgb pa -0,7 mio. kr. pa
udvalgets omrdde vedr. ombygning af 4-5 boliger i ansager til almene plejeboliger.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at der er et stort pres pa kommunens gkonomi fremover, hvorfor
der i de kommende budgetlaegninger vil vaere behov for at ivaerkseaette tiltag, der kan
forbedre budgettet og gge kassebeholdningen.

Imgdekommelse af anlaegsgnsker til budgetdrene 2018-2021 forudsaetter, at der sker
finansiering ved andring i prioriteringen af allerede disponerede anlaegsgnsker. En
omprioritering vil vaere et politisk valg.

Vedrgrende Lunden blev der ved budgetlezegningen 2017 afsat i alt 12,9 mio. kr. blandt
andet til nyt tag, ombygning af hovedindgang, udvidelse af parkeringspladsen, samt
udbygning med yderligere 8 almene plejeboliger. I forbindelse med videre planlaagning er
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der udarbejdet et samlet forslag til renovering af Lunden. Det nye forslag indeholder ikke
en udbygning med 8 nye almene plejeboliger, men i stedet for foretages ombygning af
den bestdende bygningsmasse, hvorved der kan tilvejebringes det ngdvendige antal
boliger til midlertidige traeningsophold. Et forelgbigt overslag for det nye projekt er pa
10,8 mio. kr. sdledes, at der kan opnds en besparelse pa anlaegsbudgettet pd mellem 1,5
og 2,4 mio. kr. (efter prisfremskrivning). En narmere beskrivelse fremgar af bilag
86810-17.

Vedrgrende opfgrelse af demensboliger i @lgod foreligger der et alternativt forslag
vedrgrende en tilbygning ved Aktivitetscentret i @lgod. Ved dette forslag kan der opnds
en anlaegsbesparelse pd 6,2 mio. kr. samt arlige driftsbesparelser. Forslaget er neermere
beskrevet i Effektivisering- og Prioriteringskataloget - Punkt SS3.

Endvidere indeholder oversigten over anlaegsprojekter et nyt projekt vedrgrende
ombygning af 4-5 boliger i Ansager til almene plejeboliger. Da den bestdende ejendom
seelges til et alment boligprojekt, vil projektet give et overskud til Varde Kommune pd
0,7 mio. kr.

Hvis udvalget godkender andringsforslagene til udvalgets anlaegsprogram, vil udvalgets
anleegsbudget for 2018 - 2020 kunne reduceres med 8,4 mio. kr. Derudover er der
budgetoverfgrsler pa anlaeg fra 2016 vedrgrende ombygning af Krogen 7 og
Traeningsfaciliteter pa plejecentre med i alt 1,6 mio. kr., der endnu ikke er igangsat.

Der foreligger ikke nye anlaegsgnsker til budget 2021.

Der foreligger ikke nye forslag til driftsbudgettet.

Retsgrundlag
Kommunens gkonomiregulativ
Kommunens budgetprocedure

Bilag:

1 Aben Anlaegsbudget 2018 - 2021 for Udvalget for Social og Sundhed 85751/17
2 Aben Budget 2018 - 2021 Bilag til anlaegsbudget pd Lunden 86810/17
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drgfter og fremsender evt. nye gnsker til driftsbudget og forslag til
kompenserende besparelser til videre behandling pa budgetseminaret i september 2017,
0g

at oversigt over anlaegsprojekter oversendes til videre behandling p& budgetseminar i
september 2017.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 06-06-2017
Fraveerende: Ingen

P& grund af et stigende pres pa demensomradet foresldr udvalget, at der afseettes midler
til yderligere en demenskonsulent.
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Der @nskes ligeledes afsat yderligere midler til det specialiserede socialomrade. Presset
pd omradet giver anledning til en kulegravning af omrddet. Nar resultatet heraf
foreligger temasaettes det specialiserede socialomrade pa budgetseminaret.

F.s.v. angar anlaegsbudgettet oversendes dette til budgetseminaret.

Tina Agergaard Hansen fastholder det allerede aftalte jfr. forligsteksten omkring
demensboligerne i @lgod.
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561. Direktionens forslag til effektiviserings- og

prioriteringskatalog - orientering
Dok.nr.: 14099
Sagsid.: 17/2568
Initialer: inus
Aben sag

Sagsfremstilling

Byradet besluttede i budgetproceduren for 2018, at direktionen skal udarbejde et
effektiviserings- og prioriteringskatalog, der skal komme med forslag til finansiering for
40 mio. kr. rligt pa serviccomrdderne, nar det er fuldt indfaset i 2020. Derudover skal
der findes 5 mio. kr. arligt pa overfgrselsomradet.

Direktionen fremsendte den 23. maj 2017 effektiviserings- og prioriteringskataloget til
Byradet:
http://epaper.dk/vardekommune/centralforvaltningen/%C3%B8konomiafdelingen/budge
tter/budgetmateriale2018/effektiviserings--og-prioriteringskatalog---budget-2018/
Forvaltningen vil pa m@det gennemga de relevante dele af kataloget for udvalget.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at der er et stort pres pa kommunens gkonomi fremover, hvorfor
der i de kommende budgetlaegninger vil vaere behov at iveerkseette tiltag, der kan
forbedre budgettet og gge kassebeholdningen.

Retsgrundlag
Lov om kommuners styrelse

konomi

Hgring
I relevante MED-udvalg efter sommerferien

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 06-06-2017
Fraveerende: Ingen

Taget til efterretning.
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562. Puljen til renovering, etablering og genetablering af lokale
kokkener pa landets plejecentre - Mgllegarden og

Carolineparken
Dok.nr.: 14321
Sagsid.: 17/2671
Initialer: kabe
Aben sag

Sagsfremstilling

Varde Kommune har i samarbejde med plejecenteret Carolineparken ansggt Sundheds-
og Aldreministeriets genopslag af puljen til renovering, etablering og genetablering af
lokale kgkkener pa landets plejecentre (Bilag 1), og har faet tilsagn.

Baggrund for puljen er et gnske om, at kgkkenerne igen bliver en del af hjemmets
midtpunkt for beboerne pa plejecentrene. Ifglge Ankestyrelsens kortlaegning af
plejeboligomradet fra februar 2016 far over halvdelen af landets kommuner leveret
faerdigforarbejdet mad i hgj eller nogen grad pa deres plejecentre.

Puljens formal:

Lokale kgkkener kan vaere med til at bringe duften af mad ind i plejecentrene og selve
madlavningen teaettere pa de zeldre. Beboerne kan i hgjere grad fa indflydelse pa,
hvordan menuen skal sammensaettes. Samtidig er der stgrre mulighed for at inddrage
beboerne i selve planlaegningen og tilberedelsen af maltiderne; en aktivitet der kan vaere
med til at fastholde den identitet og hverdag, de aldre kender fra tidligere, og som kan
danne ramme om en god social aktivitet.

Ansggningen tager udgangspunkt i de anbefalinger, Demensrejseholdet har givet i
februar 2017 (Bilag 2).

Plejecentret Carolineparken

P& Carolineparken er der ansggt om retablering af kgkkenerne pa fallesarealerne D, E og
F, herunder opgradering af udstyr og inventar. Isaer de store industriovne bevirker
megen stgj for bade beboere og personale. Endvidere virker feellesrummene ikke
hjemlige og hyggelige, hvilket ruminddeling, maling af vaegge samt dggnrytmebelysning,
kan understgtte.

Der er endvidere ansggt om midler til renovering af cafékgkken pa Mgllegdrden, men
denne ansggning blev ikke imgdekommet af Sundheds- og Aldreministeriet.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at projektet kan bidrage til mere hensigtsmaessige og
forbedrede forhold for beboernes oplevelser af mad og maltider. Fzellesarealerne pa
Carolineparken vil kunne inddrage beboerne i madlavningen, ved at ruminddelingen
fremmer ro og hjemlighed. Ruminddelingen kan ogsa forebygge fglelsen af at vaere alene
og fremme, at beboerne vil kunne veelge til og fra.

Retsgrundlag
Ingen
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Okonomi
Det samlede budget for genetableringen for Carolineparken er pa 2.131.604 kr. inkl.
moms. Der er ingen kommunal medfinansiering, da der er tale om faelles boligarealer.

Da det er en forudsaetning for puljens udmgntning, at de nye kagkkener ikke fagrer til
huslejestigninger for beboerne pa det enkelte plejecenter, vil ministeriet sikre sig at
kommuner, der ansgger puljen i anden runde, indregner udgifter til moms vedr.
projekter pa de faelles boligarealer.

Hgring
Aldreradet til orientering.

Bilag:

1 Aben Ansggning: Etablering af lokale kgkkener, genopslag af pulje - 83199/17
Carolineparken og Mgllegarden 2017

2 Aben Katalog - demensvenlig indretning, Varde 23376/17

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der gives anlaegsbevilling pa 2.131.604 kr. til genetablering af kgkkener pa
Carolineparken, og

at der gives anlaegsbevilling til hjemtagelse af tilskud pa 2.131.604 kr.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 06-06-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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563. Godkendelse af kvalitetstandard for klippekort til beboere pa

plejecentre
Dok.nr.: 14375
Sagsid.: 17/1497
Initialer: chrb
Aben sag

Sagsfremstilling
Varde Kommune har opnaet stgtte til afvikling af klippekortsordningen til
plejehjemsbeboere, ordningen er under implementering p& kommunens plejecentre.

Puljens overordnede rammer udmeldt fra Sundheds- og Aldreministeriet
Plejehjemsbeboeren skal via klippekortet opleve fortsat at vaere herre over eget liv og fa
hjaelp til at ggre ting, der giver livskvalitet for dem.

Beboeren skal selv bestemme, hvad hjeelpen skal anvendes til, og det skal veaere
aktiviteter, der ligger ud over den eksisterende plejeindsats.

Der er i ansggningen beskrevet eksempler pa aktiviteter, sdsom ledsagelse til f.eks.
gdture og indkgb udenfor plejecentret, stgtte til aktiviteter i egen bolig, samt at det
enkelte plejecenter kan vaelge at arrangere falles udflugter og arrangementer, hvor de
beboere der melder sig, puljer deres klip sammen.

Klippekortet udmgntes som en halv times ekstra hjzelp og stgtte en gang om ugen.
Hjzelpen kan spares op og anvendes til aktiviteter, der kraever flere klip ad gangen.

Rammen for klippekortsordningen til plejehjemsbeboere svarer saledes til det, der er
kendt fra klippekortsordningen for hjemmehjaelpsmodtagere.

Indenfor ministeriet og ansggningens rammer skal udvalget tage stilling til
kvalitetsstandarden for klippekort til beboere pa plejecentre.

Sagen har tidligere vaeret dagsordenssat og drgftet, men den endelige behandling blev
udsat.

Forvaltningens vurdering
Der er udarbejdet et udkast til en kvalitetsstandard, som i hgj grad tager udgangspunkt i
den kvalitetsstandard, der er udarbejdet for klippekort til hjemmehjselpsmodtagere.

De mest veesentlige forskelle er:

e Klippekortet til beboere pa plejehjem visiteres ikke fra myndigheden, men indgar
som en del af ydelsespakken pa plejecentrene. Der laegges op til, at beboere i
midlertidig plejebolig 0gsa omfattes af ordningen i det omfang, det giver mening.

e At det enkelte plejecenter kan veelge at arrangere aktiviteter/udflugter under
ordningen, hvor klip fra de borgere, der gnsker at deltage, puljes sammen.

e Der er mulighed for at spare op til 12 klip op, hvor der i klippekortet til
hjemmehjalpsmodtagere kun er muligt at spare op til 6 klip op.

Jobcentret som samarbejdspartner

Jobcentret er budt ind som samarbejdspartner i forhold til klippekortsordningen til
beboere pa plejehjem. Baseret pa erfaringerne fra klippekortsordningen til
hjemmehjalpsmodtagere, anbefaler forvaltningen, at den individuelle stgtte i videst
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muligt omfang ydes af borgerens kontaktperson, safremt dette er borgerens gnske. Der
arbejdes pa, at medarbejdere rekrutteret gennem Jobcentret, kan indga i Igsningen af
nogle af opgaverne, f.eks. hjalp i forbindelse med fzelles arrangementer under
ordningen, afvikling af faste aktiviteter under ordningen og i nogle tilfaelde ogsa
individuel stgtte. Det er vigtigt, at den gruppe af borgere, der rekrutteres gennem
Jobcentret, er stabile og kan indgd i leengerevarende anseettelser. Der sigtes derfor imod
at oprette fleksjobs.

Sikring af de svageste beboeres mulighed for at benytte ordningen

Erfaringen fra klippekortet til hjemmehjzelpsmodtagere viser, at gruppen af meget svage
cldre kan have sezerdeles sveert ved, eller vaere helt ude af stand til, at tage stilling til
eller formulere, hvordan klippekortet skal benyttes. Dette forventes at vaere tilfaeldet for
mange plejehjemsbeboere. Derfor skal borgerens kontaktperson i de tilfaelde, sammen
med eventuelle pargrende, med udgangspunkt i sit kendskab til beboeren beslutte,
hvordan klippekortet skal bruges pa en made, som kommer borgeren til gode. Det kan
f.eks. veere en svaert dement borger, hvor kontaktpersonen beslutter, at klippekortet skal
bruges til at give beboeren let massage. Der er blevet udarbejdet et inspirationskatalog
til personalet, som beskriver, hvordan man stgtter borgeren i at finde frem til egne
gnsker, og giver konkrete anvisninger til aktiviteter, man kan foretage med demente
borgere.

Konsekvens i forhold til visionen
Visionen “Vi i naturen” indgdr naturligt i overvejelserne om aktiviteter/tilbud under
ordningen.

Retsgrundlag
Puljen er en del af aftalen om finansloven for 2017.

Okonomi

Sundheds- og Aldreministeriet har bevilget Varde Kommune 6.672.000 kr. til stgtte til
afvikling af klippekortsordningen til plejehjemsbeboere i perioden 2017-2018, med
forbehold for vedtagelsen af Finansloven for 2018.

Horing
fEldreradet.

Bilag:
1 Aben Kvalitetsstandard klippekortsordning 31186/17

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drgfter og godkender kvalitetsstandarden, og

at udvalget drgfter og godkender rammerne for samarbejdet med Jobcentret omkring
klippekortet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 06-06-2017

Fraveerende: Ingen
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Anbefalingen blev godkendt under forudsaetning af Aldreradets godkendelse af
standarden.
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564. Lunden - udvidelse af rehabiliteringsafdelingen samt

overgang til fast takst
Dok.nr.: 14301
Sagsid.: 17/6223
Initialer: sasc
Aben sag

Sagsfremstilling

Bo- og Rehabiliteringscenter Lunden har i en laengere periode oplevet overbelaegning i
rehabiliteringsafdelingen (§ 107). Lunden gnsker derfor at udvide
rehabiliteringsafdelingen med to pladser pr. 1. juli 2017.

Dette skal ses i sammenhang med det budgetforslag, som er med til budget 2018, hvor
Lunden gnsker at anvende allerede afsatte anlaegsmidler til en mere sammenhangende
renovering af Lunden, herunder at udvide rehabiliteringsafdelingen fra 8 til 13 pladser
(se plan for samlet renoveringsgnske i dok. 79950-17). @nsket om denne udvidelse
bunder i, at Sundhedsstyrelsen har indfgrt et nyt niveau indenfor rehabilitering af
borgere med erhvervet hjerneskade, rehabilitering pa specialiseret niveau, hvor
kommunerne skal anvende tilbud, som lever op til hgje krav indenfor bade
sundhedsloven og serviceloven. P& den baggrund forventer Varde Kommune, at der vil
komme et endnu stgrre pres pa Lundens rehabiliteringsafdeling. Da Lunden allerede i dag
har overbelagning i rehabiliteringsafdelingen, gnsker de at udvide med de fgrste to
pladser allerede pr. 1. juli 2017.

Ved en udvidelse opndr Lunden en stgrre fleksibilitet i forhold til at kunne imgdekomme
efterspgrgslen efter pladser i rehabiliteringsafdelingen. Der er i dag tomme vaerelser i
rehabiliteringsafdelingen, som kan anvendes til udvidelsen. S& udvidelsen kan ske uden
vaesentlige omkostninger og indenfor Lundens eksisterende budget.

Lunden har allerede sggt og faet godkendelse til udvidelsen ved Socialtilsyn Syd.

Ved samme lejlighed gnsker Bo- og Rehabiliteringscenter Lunden at andre taksten i
rehabiliteringsafdelingen fra pakkeafregning til fast takst. Lunden har oplevet, at det har
veeret vanskeligt for kommunerne at hadndtere de mange udsving i pakker. De mange
udsving skyldes, at malgruppen til rehabiliteringsafdelingen har et stort
udviklingspotentiale, og derfor sendrer deres behov sig hurtigt, samtidig med at
opholdene er relativt korte. De mange udsving giver meget ekstra administrativt arbejde
for kgberkommunerne og Lunden, samt vanskeligggr kgberkommunernes
budgetlaegning, og gor det sveert at gennemskue, hvad et forlgb pa Lunden vil koste.
Med en fast takst vil det pa forhand aftales, sadfremt borgeren har ekstraordinsere
stgttebehov, som kraever et tillaeg til taksten. Hermed bliver det gennemskueligt for
kgberkommunen, hvad et forlgb vil koste.

Lunden er et hgjt specialiseret tilbud og derfor skal en udvidelse af antallet af pladser
samt en aendring i taksten godkendes i Socialdirektgrforum, fgr Varde Kommune selv kan
godkende dette. Socialdirektgrforum har mgde den 23. juni 2017, hvor Varde Kommune
vil anmode om, at de to aendringer pa Lunden godkendes.

Andringerne vil ikke pavirke serviceniveauet, hverken i rehabiliteringsafdelingen eller i
Lundens varige boliger.
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Taksten i rehabiliteringsafdelingen sendres fra pakkeafregning med indskrivningstakst pa
5.473 kr. til fast takst pa 5.303 kr. Safremt borgeren har ekstraordinaere behov
forhandles tillaeg til taksten individuelt med hjemkommune. Dette er prascis, som Lunden
har gjort, inden der blev indfgrt pakkeafregning.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at Lunden har behov for at udvide
rehabiliteringsafdelingen med to pladser, fra otte til ti, s& hurtigt som muligt, da der
allerede i dag opleves overbelagning.

Det er endvidere forvaltningens vurdering, at det vil vaere gavnligt for Lunden og
kgberkommunerne, sdfremt Lunden gar tilbage til en fast takst for ophold i
rehabiliteringsafdelingen, idet de korte ophold for borgere med stort udviklingspotentiale
ikke egner sig til pakkeafregning, hvor pakkerne flere gange andres i Igbet af et forlgb.
En fast takst vil veere langt mere gennemskuelig for kgberkommunerne og give langt
mindre administration for b&de Lunden og kgberkommunerne.

Retsgrundlag
Lov om Social Service § 107.

Okonomi

Udvidelse af Lundens rehabiliteringsafdeling fra otte til ti pladser kraever ikke en
anlaegsbevilling, idet afdelingen allerede rummer tomme veerelser, som kan inddrages til
pladser.

Til driftsbudgettet tilfgres med arsvirkning 2,8 mio. kr., som modsvares af en tilsvarende
takstindtaegt. For 2017 drejer det sig om 1,4 mio. kr. under forudseetning af, at
endringen godkendes med ikrafttraeden pr. 1.7.2017.

Der er lovgivhingsmaessigt et forhold vedr. betaling af sundhedsydelser (herunder
delegerede sygeplejeydelser), som skal handteres pa laengere sigt. Forholdet Igses pa
kort sigt ved en intern aftale i Socialdirektgrkredsen. Det bemaerkes, at betalingsaftalen
ikke er gaeldende for andre kommuner.

Det bemaerkes, at Varde Kommune daekker sin forsyningsforpligtelse pd omradet.

Hgring
Handicapradet til orientering.

Bilag:
1 Aben Oversigt over ny samlet byggeplan for Lunden 79950/17

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvidelsen af Lundens rehabiliteringsafdeling med to pladser godkendes,

at der godkendes en tillaagsbevilling til driften pd 2,8 mio. kr. og en negativ
tillaagsbevilling til takstbudgettet pa -2,8 mio. kr. (for 2017 er belgbet 1,4 mio. kr.),
at Lundens rehabiliteringsafdeling overgar fra pakkeafregning til fast takst, og
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at andringerne treeder i kraft med virkning fra 1. juli 2017 under forudsaetning af, at
Socialdirektgrforum godkender Varde Kommunes ansggning om dette pa deres mgde den
23. juni 2017.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 06-06-2017
Fravaerende: Ingen
Anbefalingen blev godkendt.

Udvalgets mgde i august afholdes p@ Lunden med temadrgftelse om Lunden.
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565. Tema: Forandring i Faellesskab
Dok.nr.: 14233

Sagsid.: 16/7087

Initialer: thpe

Aben sag

Sagsfremstilling

Projekt “Forandring i Feellesskab” naermer sig sin afslutning. P& baggrund af et forstudie,
som blev gennemfgrt i august og september 2016 blev projektet sat i gang i oktober
2016.

I forstudiet pegede Implement pa flere konkrete forbedringer i organisationen.
Forbedringerne omhandlede b&de gkonomiske gevinster samt kvalitetsforbedringer bade
for medarbejderne og borgerne. De gkonomiske gevinster blev vurderet til samlet at
kunne give en gevinstrealisering pa 11-14 mio. kr.

Siden oktober er der blevet arbejdet malrettet med projektet. Der er blevet arbejdet med
hele organisationen: Hjemmeplejen - plejecentrene - sygeplejen - hjelpemiddeldepotet
- traening & rehabilitering. Der er blevet udviklet nye arbejdsgange og nye redskaber
eks. til at sikre den mest effektive vagtplanlagning.

Implement vil fortaelle om den udvikling, projektet har veeret igennem. P& mgdet
deltager Sgren Sommer, Rasmus Waldemar, Louise Tornge Johnsen og Carsten Odgaard
alle fra Implement samt sundhedskonsulent Anette Filtenborg kl. 10.00.

De vil samle op pa fortzaellingen om projektet, herunder
- Hvordan har vi arbejdet med at realisere forbedringspotentialerne.
- Hvad er vi blevet klogere pa undervejs.

- Hvilke resultater har vi opnaet.
- Hvordan fortsaetter vi implementeringen og opfelgningen, nar projektet er slut.

Retsgrundlag
Ingen

Gkonomi

Hgring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 06-06-2017
Fravaerende: Ingen

Taget til efterretning.
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566. Godkendelse af visionsnotat som ramme for aftaler 2018
Dok.nr.: 14389

Sagsid.: 16/4595

Initialer: chki

Aben sag

Sagsfremstilling

Den 3. maj 2017 blev der afholdt visionsdialog mellem Udvalget for Social og Sundhed
og enhederne inden for Social og Sundhedsomradet, hvor man drgftede visionerne for
omradet. Som skitseret i den procesplan, der blev fremlagt pd udvalgsmgdet den 16.
maj, er der blevet samlet op pa drgftelserne i et visionsnotat.

Visionsnotatet samler dels op pa de tendenser omrddecheferne tegnede op, dels pa de
droftelser, der efterfglgende opstod pa baggrund af oplaeggene. Der opstilles tre
udviklingstemaer, som samlet danner rammen for aftaleholdernes arbejde med aftalerne
2018. Disse udviklingstemaer er:

1) Veerdiskabende: Differentierede indsatser for borgerne
2) Ordentlig: Trivsel og arbejdsmiljg
3) Steerk: Feellesskaber - Samskabelse og frivillighed

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at man med de tre udviklingstemaer kan saette en retning for
aftalerne 2018, der arbejder aktivt med de tendenser, der ses pa omradet og holder fast
i visionspolitikkerne, vedtagne strategier, kommunens vision "vi i naturen” og
kommunens veerdier.

Retsgrundlag
Ingen

Okonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Opsamlingsnotat visionsdialogen 79153/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at visionsnotatet godkendes som ramme for aftalerne 2018.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 06-06-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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567. Mentornetvaerk Esbjerg og Varde
Dok.nr.: 14298

Sagsid.: 17/1163

Initialer: elit

Aben sag

Sagsfremstilling

Koordineringsudvalget for Frivilligt Socialt Arbejde (§ 18) er blevet opmaerksom p3, at
der er afsat et fast driftstilskud til Mentornetvaerk Esbjerg og Varde pa det kommunale
budget.

Mentornetvaerket en frivillig social forening, og det bekymrer Koordineringsudvalget, at
foreningen ikke skal sgge tilskud p& samme vilkdr som alle andre sociale frivillige
foreninger.

Koordineringsudvalget mener, at alle frivillige sociale foreninger bgr ligestilles ved at
midlerne tilbagefgres til puljen, og at Mentornetvaerket derefter skal sgge pd samme
vilkar som alle andre foreninger.

Fgr kommunesammenlagningen havde Gl. Varde Kommune valgt at dele midler efter
servicelovens § 18 op i 2 konti - en pa 50.000 kr. til Mentornetvaerket og resten til alle
andre foreninger.

De 50.000 kr. bliver udbetalt via Social og Sundhed og resten fordeles via
Koordineringsudvalget for Frivilligt Socialt arbejde.

I 2016 fik Varde Kommune et bloktilskud pa 1,44 mio. kr. ifglge opggrelse fra
Socialministeriet.

Koordineringsudvalget havde 1.181.689 kr. at uddele i 2016.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at ved at belgbet tilbagefgres, vil der ske en ensretning af
foreningernes vilkar om at sgge tilskud.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

@konomi
Ingen

Hgring
Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at de 50.000 kr. tilbagefgres til kontoen for Frivilligt Socialt Arbejde, og

at foreningen Mentornetvaerk Esbjerg/Varde fra 1. januar 2018 skal sgge pa lige vilkar
med alle andre frivillige sociale foreninger.
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Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 13-03-2017
Fraveerende: Ingvard Ladefoged, Holger Grumme Nielsen

Sagen udsat.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 15-05-2017
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 06-06-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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568. Orientering om organisationsandringer i Samstyrken
Dok.nr.: 14303

Sagsid.: 17/6228

Initialer: sasc

Aben sag

Sagsfremstilling
Som fglge af effektiviseringskataloget forventer Samstyrken at reducere med en
afdelingsleder.

P& mgdet praesenteres de forelgbige planer for, hvorledes Samstyrken forventer, at den
fremtidige organisation skal se ud. Herunder at der etableres en ny afdeling for
stgttecentre.

Leder af Samstyrken Kurt Berthelsen deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at det er muligt at reducere Samstyrkens ledergruppe
med en afdelingsleder samtidig med, at der etableres en ny afdeling for stgttecentre.

Retsgrundlag
Lov om Social Service §§ 85, 103, 104, 107, 108

gkonomi
Jf. effektiviseringskataloget medfgrer reduktion af en afdelingsleder i Samstyrken en
besparelse pa 250.000 kr. i 2018 og 500.000 kr. i de efterfslgende ar.

Hgring
Handicapradet til orientering.
Samstyrkens MED-udvalg orienteres efterfglgende.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 06-06-2017
Fraveerende: Ingen

Taget til efterretning.
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569. Udveaelgelse af indkomne forslag med aktiviteter til

demensramte - borgerbudgetter
Dok.nr.: 14168
Sagsid.: 16/10309
Initialer: melf
Aben sag

Sagsfremstilling

I efteraret fik Varde Kommune tildelt satspuljemidler til at udvikle og igangsaette nye og
mere fleksible aflastningstilbud til pargrende til demensramte. I den forbindelse er der
igangsat forskellige tiltag.

Et af tiltagene er et forseg med metoden “Borgerbudgetter”, hvor borgere i Varde
Kommune har kunnet sgge om penge fra en afsat pulje p& 75.000 kr. til at lave
aktiviteter med demensramte.

Baggrunden for at forsgge denne metode er, at de pargrende gnsker, at det er personer,
som den demensramte kender godt i forvejen, som foretager aflastningen. Det ggr
oplevelsen for den demensramte mere veerdig, giver bedre oplevelser og fjerner dele af
den darlige samvittighed hos den pargrende. Derudover kan aflastningen vaere mere
fleksibel og individuel tilrettelagt.

Derfor giver dette tiltag mulighed for, at venner og bekendte, foreninger o.lign. kan f3
penge til at lave nogle speendende aktiviteter for én til flere demensramte. Ansggerne
kan sgge op til 3000 kr. pr. demensramt borger, de laver aktiviteter for.

Styregruppen for projektet om nye og mere fleksible aflastningstilbud har udvalgt de
mest kvalificerede ansggere, ud af de indkomne forlag samt sikret, at indholdet i
aktiviteterne er egnede for personer med en demenssygdom.

Ud af de udvalgte har udvalget nu til opgave at veelge, hvilke af forslagene som skal
tildeles penge. De udvalgte forslag fremgar af bilaget.

De oprindelige ansggninger er ikke medlagt dagsordenen, da der er tale om
personfglsomme oplysninger.

Der er ikke indkommet ansggninger, som tilsvarer den afsatte puljes midler. Det er dog
forvaltningens og styregruppens vurdering, at tiltaget har skabt fokus pd, at det er
vigtigt, at venner og bekendte fortsat holder kontakten, og laver aktiviteter sammen
trods en demenssygdom.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at udvalget praesenteres for de mest egnede
ansggninger.

Retsgrundlag
Ingen

gkonomi
Der er afsat en pulje pa 75.000 kr. fra de tildelte satspuljemidler til at lave aktiviteter for
demensramte.
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Hgring
Aldreradet til orientering

Bilag:
1 Aben Indkomne ansggninger til borgerbudgetter 92040/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget udpeger de ansggninger, der gnskes tildelt midler.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 06-06-2017
Fravaerende: Ingen

Udvalget tildeler midler til forslag 1 og 3.
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570. Gensidig orientering
Dok.nr.: 14299

Sagsid.: 14/51

Initialer: LEAN

Aben sag

Orientering v/formanden
e /Eldrekonference 2017 "Det gode aldreliv trods sygdom” den 25. september 2017
pa& Hotel Comwell Kolding.

Orientering v/direktgren
e Orientering om samarbejde mellem Jobcenter og Center for Sundhedsfremme
v/Margit Thomsen
e /ldresagens pressemeddelelse vedr. forbrug af midler pa aeldreomradet.
e Demensvenlig landsby. Ansggning om midler.

Gensidig orientering

Bilag:
1 Aben Forelgbigt program - /ldrekonferencen 2017 89424/17

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 06-06-2017
Fraveerende: Ingen

Taget til efterretning.
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Bilagsliste

558. Budgetopfglgning pr. 30. april 2017
1. Budgetopfglgning pr. 30.4.2017 (84768/17)
2. Anlaeg 2017 (84780/17)

559. Tekniske tilretninger til Budget 2018-2021
1. Budgettilretninger 2018 - 2021 - Udvalget for Social og Sundhed (43286/17)

560. Budget 2018-2021 - Udvalget for Social og Sundhed
1. Anleegsbudget 2018 - 2021 for Udvalget for Social og Sundhed (85751/17)
2. Budget 2018 - 2021 Bilag til anlaegsbudget pd Lunden (86810/17)

562. Puljen til renovering, etablering og genetablering af lokale kokkener pa landets plejecentre
- Mgllegdrden og Carolineparken
1. Ansggning: Etablering af lokale kgkkener, genopslag af pulje - Carolineparken og
Mgllegarden 2017 (83199/17)
2. Katalog - demensvenlig indretning, Varde (23376/17)

563. Godkendelse af kvalitetstandard for klippekort til beboere pa plejecentre
1. Kvalitetsstandard klippekortsordning (31186/17)

564. Lunden - udvidelse af rehabiliteringsafdelingen samt overgang til fast takst
1. Oversigt over ny samlet byggeplan for Lunden (79950/17)

566. Godkendelse af visionsnotat som ramme for aftaler 2018
1. Opsamlingsnotat visionsdialogen (79153/17)

569. Udveelgelse af indkomne forslag med aktiviteter til demensramte - borgerbudgetter
1. Indkomne ansggninger til borgerbudgetter (92040/17)

570. Gensidig orientering
1. Forelgbigt program - Aldrekonferencen 2017 (89424/17)
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Thyge Nielsen Ingvard Ladefoged

Sgren Laulund Erhardt Jull

Niels Haahr Larsen Connie Hgj

Tina Agergaard Hansen
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